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Onafhankelijkheid kleinere fusie- en overnamespecialisten vormt vaak hun grootste pluspunt

Kleinere M&A-huizen blijven onmisbaar

WI(tijd) - Ze komen minder in beeld, zijn betrokken bij
transacties van beperktere omvang en werken bij deals

meer met ext

Grate fusies en overnames ko-
men ﬁur inde mnransﬁwumﬁn:

partijen samen, zoal

schap met zijn vele kmo's vormen
n_nEnEnH Em& wzun: oun_.mmﬂ

de adv die erbij b
zijn dus ook. Voor de transacties
van beperktere omvang rond klei-

mnwﬁua_.ﬁan zijn &mEmEna advi-
mnrﬁqgﬂhur.ﬁ troeyen en hoe
26 zich van de groot-

is dat veel EMR_E. het geval. Maar
in het Vlaamse ondernemingsland-

banken en andere concurrenten?
Een overzicht.

teams. Het zijn de ltleinere fusie- en overnamespe-
clalisten: SDM Carporate Finance, Winx, Capital Ad-
t-  vica MMA, Corfinco. Klein maar evenzeer onmishaar.

De best bekende van de 'kleine’
spelers iswellicht SDM Corporate
Finance. De rol van het Antwerpse
M&A-huis in de overname van
Cash & Fresh door Delhaize en de
wverkoop van Cavestel san Autogrill
is daar wellicht niet vreemd aan.
Datzijn jeeerder

een van de ‘grote’ zou verwachten
als tussenpersoon.

“We komen inderdaad in het
vaarwater van debanken en vande
‘big four’ (Deloitte, PWC, Ernst &
Young, KPMG)'; zegt Jan Verbrug-
ge, vennoot bij SOM. ‘Zij worden
zich daar trouwens van beyust en
verlagen de drempel om mee te
dingen naar transacties, Maar wij
proberen meer te bisden dan stan-
.“_Ez_im_.r Ve maken eigen preli-

ire studies en eigen waarde-

ringen. En dat alles zonder kosten
als de ‘deal’ niet doorgaat. Andere
doen dat niet.

SDM behandelt gemiddeld dos-
siers van 10 tot 60 miljoen euro
transactiewaarde, maar er zijn uit-
schieters tot 150 miljoen, Een heal
actieve markt, zo blijkt.

“Vioeger waren we op 15 tot 20
deals tegelijlertijd bezigen hadden
we tien magelijle dossiers in de
pliplijn zitten. Vandaag zijn we ac-
tiefop bijna 40 dossiers en hebben
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pationale deals danlezij
zigheid in het netwerk ‘Mid-Capi-
tal’, Om op het lagere segment ac-
tief te blijven, creéerde SDM een
tijdje geleden Corfinco, samen met
Patricl Vandebriel. Corfineo is ac-

ven en handelsfondsen. Tat nu toe
begeleidde Corfinco deals tot
2 miljoen ears, Maar gezien SDM
opschuift naar grotere cransacties,
verhoogt ook Corfinco zijn instap-
drempel. De fusie- en overname-
activiteit voor kme's blijit heel ac-
tef", stelt Verbrugge.

CAPITAL ADVICE

Cok Capital Adivee behoort tot
de groep vande ldeinere Belgische
M&A-spelers, Het Antwerpse huis

4 SOM Corporate.

dus meer transacties, Fusies en
overnames zijn een strategische
leuze voor veel bedrijven.

Oole Wiz steunt op een interna-
‘tionnal netwerk. 'Ondanlis onze be-
perlte omvang hebben we een in-
ternationale aanwezigheid via het
IMAP-netwerk. Dat is ¢en geinte-
greerde organisatie van M&A-hui-

der hun eigen merk werken. Er is
een centrale adminiscratieinde V8
die ten dienste staar van de entitei-
ten. We willen dat hoofdlewartier
wversterken met een eigen CEO en
een forse investering in het IMAP-
merk. Schanlgrootte wordt belang-
rijlcer; ook in ons beroep! Maar hoe
differentieert Winx zich van de
grotere concurrenten? 'Wij zijn to-
taal anafhankelijk. Bij ons heeftie-

mﬁmnnnms Financigle aEeEana
een industriéle ervaring. Dat is

werd in 2000 opgericht als filiaal
van Capital@Worl. Her splitsce
zich twee jaar later af van dat moe-

wvoor heel wat topmannen een be-
Tangrijk punt’, ldinkt het.

derhuis. Capital Advice trad door MNA

dejuren heen op alsadviseurbijfu-  Krista <m.= mn.rrnnn_p partner

sie- en van  bij MNA, deon-

1 tot 50 miljoen enro en kapitaal- nm_uurnr__p:n_m van de lleinere

verhogingen van 0,25 tor 20 mil-  M&A-huizen naar voren als plus-

ﬁn: eurp. Het pse M&A-  punt. Voor bank andere gro-
uis lowam dit jaar onder meerin  te adviseurs zijn deals van beperl:-

het nieuws danlzij verkoopman-
daten bij Impextraco (familie Van-
den Avennie) en Inve Nutri-Ad. Het
maakt sinds enkele jaren deel uit
wvan het netwerk Mé&A-Internatio-
nal. Dat bestaat it een veertigtal
onafhankelijke corporate-finance-
Thuizen uit 35 landen,

Een van de andere belangrijke
spelers is Winx, Het Mechelse
Mé&A-huis omvat twee divisies:
Winx Dealmakers en Winx Capital
House. Winx Déalmakers beperlct
zich uitsluitend tot de verkoop van
Eucw voor een bedrag van 1 tot
Smiljoen euro, Hee begeleidt op dit
ogenblik een 20-tal verkopers.
‘Winx Capital House adviseert bij
fusies en overnames, maar staat
ook managementteams bij, naar
aanleiding van bedrijfsovernames
(buy-outs) bijvoarbeeld. Het levert
ook advies in verband met finan:
ciéle strategie, groeifinanciering,
successieproblematiek of de her-
schildiing van partmerships, Winx
Capital House is actiefbij transac-
ties

te omvang eerder een nevenactivi-
teit, Bij huizen als het onze is dat
abseluut niet het geval. Als de gro-
e huizen kleinere dossiers behan-
delen, zetten ze daar vaak jonge
krachten op. Een behandeling op
maat, zoals die voar de grote klan-
ten, zou de kosten te zeer deen op-
zijn flexibele en onaf-
e ‘seniars’ met vee] erva-

Amoﬁbn_na zijn wij 100 procent
onafhankelijle. We hpeven geen an-
dere diensten aan te bieden en fo-
cussen uitstuitend op de dienstver-
lening rond de overname. Bij ans
krijgt egn Emun_w_nnn_unn_:_m de-
zelide service als een beursgeno-
teerd bedrijf bij de grote huizen.
Daarnaast heeft de persoon die het
dossier behandelt de nodige finan-
ciéle, boekhoudkundige, juridi-
sche, fiscale en bedrijfseconomi-
sche liennis om een dossier te kun-
nen codrdineren en de bedrijfs-
i if te staan. De noodzaal tot
overzicht en coiirdinatie worde

van § tot 200 miljoen eurg, waar-
van de bulk tussen 10 en 150 mil-
joen euro ligt. Het heefreen 20-tal
Idlanten per jaar.

‘Grotere spelers zijn niet actief
op wnnmunﬂnnngdsbxdmw_n_m
kers, Dat is moeil
hen. Het is een heel specifieke ac-
tiviteit, met veel kleine adviseurs
en zelfs individuen die als tussen-

vaak onderschat bij 3
MNA  behandelt doorgaans
transacties van § tot 25 miljoen
eura. ‘De activiteit ap de marlkt van
kleine en middelgrote bedrijven
valt nooitstil. Grote ondernemin-
gen zijn onderhevig aan de marke-
turbulenties. Als de conjunctuus
hapert, gaan ze reorganiseren of
Iosten besparen en is er geen spra-
le meer van fusies en overnames.

persoon optreden’, 2eg L
‘man Philippe Craninx. “Winx 9_
pital House heeft dnarentegen wel
concurrentie van de Belgische ban-
ken, de ,Ewmq_ﬁﬁnﬁﬁes of Bank
Degroof!

Craninx bevestigt dat de M&A-
boom van de vorige jaren zich niet
beperkte tot de megadeals. ‘Het
gaat economisch goed en er zijn

L

gmm_w In dit segment is de over-
dracht van rum:_ﬁn minder af-

van de bedrijfsleider, Bij kleine en
middelgrote bedrijven gaat het bij
wijze van sprelcen altijd daor’, zegt

‘Van Holsbeeck.
MS



